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  บทที่  1 
บทนำ 

1. ที่มาของแผนพัฒนาทอ้งถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม (พ.ศ. 2566 - 2570) น้ัน ได้มี

การรับฟังปัญหา ความต้องการของประชาชนโดยการจัดทำประชาคมในพื้นที่ และมีการประชุมหารือกันของ
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม  โดยผ่านการกล่ันกรองของ
คณะกรรมการพัฒนาองคก์ารบริหารส่วนตำบลดอยงาม  และก่อนการประกาศใช้  องค์การบรหิารส่วนตำบลดอย
งามได้ทำร่างแผนพัฒนาท้องถ่ินเสนอต่อที่ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม และได้มีมติเห็นชอบ
แผนพัฒนาท้องถ่ินองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม (พ.ศ. 2566 - 2570) ในคราวสมัยประชุม สมัยสามัญ    
สมัยที่ 1 ครั้งที่ 2/2562  เมื่อวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2565 และที่แก้ไข เพิ่มเติม เปล่ียนแปลงถึงปัจจุบัน 

2. เหตุผลความจำเป็นในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ปัจจุบันการติดตามและประเมินผลนับว่ามีความสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง  

เน่ืองจากการติดตามและประเมินผลเป็นการประเมินผลงานการปฏิบัตงิานของปีทีผ่่านมา  ว่ามีความสอดคล้องกับ
แผนงานที่ได้วางเอาไว้หรือไม ่รวมทั้งการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนอย่างองคก์ารบรหิารส่วนตำบลดอยงาม  ใน
ฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีภาระหน้าที่ที่จะต้องให้การบริการแก่ประชาชนในชุมชน จึงจำเป็นที่จะต้องมี
การจัดทำแผนติดตามและประเมินผล เพื่อวัดถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินการในด้านต่างๆ เพื่อใช้
เปรียบเทียบการทำงานของปทีี่ผ่านมาอีกด้วย  

ทั้งน้ี  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ิน   
พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ได้กำหนดใหอ้งค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน ต้องจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถ่ิน และแผนการดำเนินงาน เพื่อเป็นเครื่องมือในการใช้งบประมาณ      
วัสดุ  อุปกรณ์  และทรัพยากรต่างๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีความโปรง่ใส  เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ท้องถ่ินและตอบสนองความต้องการของประชาชน  ถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะมีแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน
ที่ดีสักเพียงไรก็ตามแต่หากไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลการดำเนินงานที่เกิดข้ึนได้  ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จ
ของแผนพัฒนาท้องถ่ินได้  ดังน้ัน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงต้องมีเครื่องมือที่สำคัญในการตรวจสอบการ
ดำเนินงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือบรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร ซ่ึง “ระบบติดตาม” และ ”ระบบ
ประเมินผล” จะเป็นเครื่องมือในการนำข้อมูลต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมหรอืแม้แต่ยุตกิารดำเนินงาน  

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โครงการที่ดำเนินการอยู่โดยที ่“การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมา 
เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เก่ียวกับการดำเนินงานโครงการ ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของ
วิธีการดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง 
ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่
ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรอืระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายทีไ่ดร้ับประโยชน์จากโครงการ  ในทางตรงกัน
ข้ามหากโครงการมรีะบบติดตามทีด่ีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ดำเนินงาน
ด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการตา่งๆ   การระบุปัญหาที่เกิดข้ึนใน
โครงการและการเสนอทางแก้ปัญหาการติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การ
ติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงาน
โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไมใ่หค้วามสำคัญกับการวางระบบตดิตามโครงการ เน่ืองจากว่าเป็นส่ิงที่



 
 

ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าทีข่องหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดำเนินการ นอกจากน้ี
ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วข้ึนอยู่กับ
ความจำเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะน้ันจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จำเป็นที่
จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน 
ช่ัวคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทำรายงานการติดตามประจำไตรมาส หรือในบางโครงการ
อาศัยพนักงานเต็มเวลา  (full-time)  เพียงจำนวนหน่ึงที่มีความเช่ียวชาญในการทำการศึกษาติดตามเพื่อจะ
เลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” น้ัน เป็นส่ิงหน่ึงที่
จำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการซ่ึงข้ึนอยู่กับวัตถุประสงคข์องการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึง
เป็นส่ิงที่จะบ่งช้ีว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวช้ีวัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้
ดำเนินการไปแล้วน้ันให้ผลเป็นอย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานทีก่ำหนดไวห้รอืไม่ อีกทั้งการติดตามและ
ประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซ่ึงผลที่ได้จาก
การติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ  (feedback) ที่สามารถนำไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจ
ต่อไป นอกจากน้ีการประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้
ข้อมูลที่เก็บรวบรวม   

ดังน้ันแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะช้ีได้ว่าการพัฒนาท้องถ่ินจะไปในทิศทางใดจะดำเนินการต่อ
หรือยุติโครงการต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคล่ือนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถ่ิน  เพราะว่าการ
ดำเนินการใดๆ  ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเมื่อมีการประเมินผลในส่ิงที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้
จัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งข้ึนก็ตามหรื อจากการติดตาม
การประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถ่ิน  ประชาชนในท้องถ่ิน
ล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  ซ่ึงอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซ่ึงเกิดจากกระบวนการวางแผน ซ่ึง
ประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา  การวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน  

จากเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม จึงต้องการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 หมวด 6  ข้อ 29  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 12,13 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถ่ิน  จะต้องดำเนินการ   
   (1)  กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา    

 (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน 

เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในทอ้งถ่ินทราบในที่เปดิเผยภายในสิบห้าวันนับแตว่ันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ  1 ครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี  

  



 
 

ดังน้ัน เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม เป็นไป
ดว้ยความถูกต้องตามระเบียบดงักล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบรหิารส่วนตำบล
ดอยงาม จึงได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567   

3. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
3.1 ทำให้รู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบตัิมสีมรรถภาพในการจัดการและบรหิารมากน้อยเพียงใด  
3.2 เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ข้ันตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้เสร็จ ซ่ึงจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

3.3 ทำให้ทราบว่าจะตอ้งเปล่ียนแปลงโครงการอย่างไรบา้งใหเ้หมาะสม ระดับการเปล่ียนแปลงมากน้อย
แค่ไหน  การเปล่ียนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิเช่น การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน      
การเปล่ียนแนวทางการปฏิบัต ิหรือการเปล่ียนแปลงหน่วยงานที่รบัผิดชอบการนำโครงกาไปปฏิบัต ิเป็นต้น 

3.4 ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมตอ่การนำไปปฏิบตัิ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ย่ิงข้ึน 

3.5 ทำให้ทราบว่าข้ันตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่าน้ันเกิดจากสาเหตุอะไร  
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคญัในการปรับปรงุข้ันตอนการทำงานของแผนงานให้มี
ความกระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนในแตล่ะข้ันตอนใหห้มดไป 

3.6 ทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบตัิมจีุดแข็ง (strength) และจุดอ่อน (weaknesses) อะไรบ้าง และ
จุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้ อย่างไร เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการ
วิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานใหม้ีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

3.7 ทำให้ผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนำ
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัต ถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่    
(ผู้สนับสนุนทางการเงินมี 2 ส่วน คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพื่อให้การนำโครงการไปปฏิบัติ
ประสบผลสำเร็จ และส่วนที่สอง คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลโครงการ ทั้งผู้ให้การ
สนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัตแิละผู้สนับสนุนทางการเงิน เพื่อทำการประเมินผลต่างๆ)      

3.8 การประเมินจะช้ีให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถ่ินประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรค
เหล่าน้ีได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรบัปรุงในส่วนใดบ้าง       

3.9 การประเมินจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางย่ิงข้ึนหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา
ของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียใหน้้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกันการ
ประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้
ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย   

 
 
 
 
 



 
 

4. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม  
 

 ช่ือ  -  สกุล ตำแหน่ง 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

นายสมบูรณ์ 
นายผ่านภพ   
นายธีระ   
นายมิตร     สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล        กรรมการ 
นายกฤษณ์    
นายสมจิตร     ผู้แทนประชาคมท้องถ่ิน        กรรมการ 
นายพิเชษฐ์     ผู้แทนหน่วยงานที่เก่ียวข้อง (ผู้บริหารคัดเลือก) กรรมการ 
นางสาวรัชนีบูลย์    
นายดิเรก    
นายยุทธนา   
นางสุกัญญมาส   

สุวรรณ 
เสนจุ้ม 
รัตนมณีวรรณ 
ภักนิล 
ปงปา 
นุ่นเพ็ง 
พรมตัน 
มาระโส 
วันมี 
ก๋าซ้อน 
เทพวงค์ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ/เลขานุการ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 2 
แนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผล 

1. ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ กิจกรรม ซ่ึงเป็นการประเมินทั้ง

แผนงาน  นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์และแนวทางที่
ถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของแผนน้ันดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความต้องการของ
ประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลน้ีไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อการจับผิด       
แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพื่อให้ทราบว่าผลที่เกิดข้ึนถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อย
เพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถ่ินว่าเป็นไปตามความตอ้งการของ
ประชาชนในท้องถ่ินหรือไม ่นโยบายสาธารณะทีก่ำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือ
การประชาคมท้องถ่ินได้ดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ระยะเวลาในการดำเนินการสอดคล้องกับ
งบประมาณและสะภาพพ้ืนที่ของท้องถ่ินหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความสำเร็จหรื อ
ล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถ่ินซ่ึงครอบคลุมถึงส่ิงแวดล้อมของนโยบาย (environments 
or contexts) การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ ใช้โครงการ  (input) การติดตามและประเมินผล
กระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) 
การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) ส่ิงที่จะ
ได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทำให้ผู้บริหารท้องถ่ินนำไปเป็นเครื่ องมือใน
การปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถ่ินและการเปล่ียนแปลงของพื้นที่และนโยบายของ
รัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิด
ความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ ซ่ึงการติดตามและประเมินผลน้ีมีทั้งในรูปของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถ่ิน ประชาชนในพื้นที่ องค์กรภาคประชาสังคมหรือองคก์รทางสังคม  
องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ และที่สำคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบ
โครงการโดยตรง   

2. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา

ท้องถ่ิน และการนำแผนพัฒนาท้องถ่ินไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  
การจ่ายขาดเงินสะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายดว้ยวิธีการอ่ืนๆ เมื่อมีการใช้จ่าย
งบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง บรรลุวัตถุประสงค์มาก
น้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การนำแผนไปจัดทำงบประมาณน้ีเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2541 ข้อ 22 ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นแนวทาง
ในการจัดทำงบประมาณ ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทำงบประมาณการรายรับ และประมาณการร่ายจ่าย และให้
หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้ประกอบการคำนวณขอตั้ง
งบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าทีง่บประมาณ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2559 ข้อ 4  
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์  ดังน้ี 

(1)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  
และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมนุเวียน 



 
 

(2)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินผู้ให้เงินอุดหนุนต้องไดร้ับประโยชน์จากโครงการที่จะให้
เงินอุดหนุน 

(3)  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องให้ความสำคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ที่จะต้องดำเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาใหเ้งินอุดหนุน 

(4)  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้นำโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถ่ิน และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุน
ของงบประมาณรายจา่ยประจำปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเตมิ ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนสำรองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหาไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 25 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้แผนพัฒนาท้องถ่ิน เป็นกรอบใน
การจัดทำงบประมาณรายจา่ยประจำป ีและงบประมารรายจ่ายเพิ่มเติม รวมทั้งวางแนวทางเพื่อใหม้ีการปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงคต์ามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถ่ิน   

กล่าวอีกนัยหน่ึงความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบ
การดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้หรอืไม่ ทำให้
ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทำใหท้ราบถึงจุดแข็ง (strengths ) 
จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา โครงการ  
กิจกรรมต่างๆ ซ่ึงอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงาน
ให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความตอ้งการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่
การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุด
แข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุด
แข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างใหเ้กิดจุดแข็งน้ี และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องตั้งรับ
ให้มั่นรอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยส่ิงที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  
เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ดำเนินการปรับปรุงให้ดีข้ึน ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและ
สุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่างๆ พร้อม
การปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการส่ิงเหล่าน้ีจะถูกค้ นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาท้องถ่ิน โดยการติดตามและ
ประเมินผลซ่ึงส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถ่ินอย่างเข้มแข็งและมคีวามย่ังยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ได้อย่างดีย่ิง     

3. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
2.1 เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
2.2 เพื่อการปรับปรุงแผนงาน   
2.3 เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงทีเ่กิดข้ึนกับโครงการ 
2.4 เพื่อระบุแนวทางที่จะปรบัปรุงมาตรการทีจ่ะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
2.5 เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน 
2.6 เพื่อการพัฒนาแผนงาน 
2.7 เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
2.8 เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถ่ิน 
2.9 เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรอืยุติโครงการ 

 

 



 
 

4. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
ข้ันตอนที่ 1   

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 
ข้อ 28 กำหนดไว้ ดังน้ี   

ให้ผู้บริหารท้องถ่ินแต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ประกอบด้วย  
(1) สมาชิกสภาท้องถ่ินที่สภาท้องถ่ินคัดเลือกจำนวนสามคน     
(2) ผู้แทนประชาคมทอ้งถ่ินที่ประชาคมท้องถ่ินคัดเลือกจำนวนสองคน  
(3) ผู้แทนหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหารทอ้งถ่ินคัดเลือกจำนวนสองคน  
(4) หัวหน้าส่วนการบรหิารทีค่ัดเลือกกันเองจำนวนสองคน       
(5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บรหิารทอ้งถ่ินคัดเลือกจำนวนสองคน  

โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีก     
หน่ึงคนทำหน้าทีเ่ลขานุการของคณะกรรมการ   

กรรมการตาม (1) (2) (3) (4) และ (5) ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละส่ีปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกก็ได้ 

ข้ันตอนที่ 2    
คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 ข้อ 29 (1)   

ข้ันตอนที่ 3    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ดำเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน        
พ.ศ. 2548  ข้อ 29 (2)   

 ข้ันตอนที่ 4    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จาก

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินต่อผู้บรหิารทอ้งถ่ินเพื่อให้ผู้บรหิารทอ้งถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินให้ประชาชนใน
ท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผยภายในสิบหา้วันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดงักล่าว และต้องปิดประกาศไว้
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี”ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม    
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  
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5. ผังข้ันตอนการดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิน่
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิน่ 

รายงานผลและเสนอความเหน็ซึง่ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทอ้งถิ่นต่อ  
ผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อใหผู้้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี” 

 
คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิน่ 

รายงานผลและเสนอความเหน็ ซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บรหิาร

ท้องถิ่น 

ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 



 
 

6. กรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลตำบล ดอยงาม           

ได้กำหนดกรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบรหิารส่วนตำบลตำบลดอยงาม 
โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูม่ือของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน  ดังน้ี 

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท  0810.2/ว0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559        
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน        

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 7467 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2563       
เรื่อง  แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570)  

- คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (โดยกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้กำหนดกรอบและแนวทางใน
การติดตามและประเมินผล  ดังน้ี 

6.1 กรอบเวลา (time & timeframe) ความสอดคล้อง (relevance) ความพอเพียง (adequacy) 
ความก้าวหน้า (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness)  ผลลัพธ์และผลผลติ 
(outcome and output) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation)       
มีรายละเอียดดังน้ี 

(1) กรอบเวลา (time & timeframe) 
การดำเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่กำหนดเอาไว้ในแผนการดำเนินงานหรือไม่  และเป็นห้วง

เวลาที่ดำเนินการเหมาะสมถูกตอ้งหรอืไม่  มีความล่าช้าเกิด ข้ึนหรือไม่    
(2) ความสอดคล้อง (relevance) 

มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจพอเพียง
ท้องถ่ิน (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมั่งหมายเพื่อการพัฒนา แนวทางการการพัฒนา  
รวมทั้งปัญหา ความตอ้งการของประชาคมและชุมชน  

(3) ความพอเพียง (adequacy)   
การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจำเป็นต่อประชาชนในชุมชน สามารถแก้ไข

ปัญหาที่เกิดข้ึนได้ในชุมชน และสามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่ของท้องถ่ินโดยคำนึงถึงงบประมาณของท้องถ่ิน   
(4) ความก้าวหน้า  (Progress)  

พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถ่ิน โดยพิจารณา 
(4.1) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

เด็กได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึงกลุ่มอาชีพมีความแข้งแข็ง โรคติดต่อ โรคระบาด โรคอุบัติใหม่ลดลง สภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน มีที่อยู่
อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง ภายใต้ส่ิงแวดล้อมทีม่ีคณุภาพ ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

(4.2) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนปลอดยาเสพติด ปลอดการพนัน  

อบายมุข การทะเลาะวิวาท 
         
   



 
 

(4.3) ด้านเศรษฐกิจ  
มีการส่งเสริมและขยายงานด้านเกษตรอินทรีย์ เพิ่มมากข้ึน ประชาชนมีรายได้เพิ่มข้ึนและ

เพียงพอในการดำรงชีวิต  
(4.4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 

ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกทำลาย สภาพแวดล้อมในชุมชนดีข้ึน ปราศจากมลภาวะที่เป็นพิษ 
ขยะในชุมชนลดลงและถูกกำจัดอย่างเหมาะสม  

(4.5) ด้านการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการพัฒนาใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี

และภูมิปัญญาท้องถ่ินท้องถ่ินยังคงอยู่และได้รับการส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไป  ประชาชน เด็กและเยาวชนใน
ท้องถ่ินมีจิตสำนึก เกิดความตระหนัก และเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่า
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เป็นชีวิต ค่านิยมที่ดีงาม และความเป็นไทย รวมทั้งได้เรียนรู้ความสำคญั รู้จัก
วิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถ่ิน ความเป็นมาและวัฒนธรรมประเพณีของทอ้งถ่ิน อันจะสร้างความ
ภูมิใจและจิตสำนึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณขีองท้องถ่ินสืบไป 

(4.6) ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดี  มีถนนในการสัญจรไปมาไดส้ะดวก ปลอดภัย ประชาชนมีน้ำใช้ในการ

อุปโภค - บริโภคทุกครัวเรือน ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด มีแหล่งน้ำใน
การเกษตรเพียงพอ  

(4.7) ด้านการบริหารจัดการองคก์ร 
มีการบริหารจัดการองคก์รตามแบบการบริหารกิจการบา้นเมืองทีด่ี มีความโปรง่ใส ตรวจสอบ

ได้ ให้บริการประชาชนไดอ้ย่างรวดเร็ว ทั่วถึงและเป็นธรรม 
(5) ประสิทธิภาพ (efficiency) 

ติดตามและประเมินโครงการที่ดำเนินการว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่          
มีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่ การดำเนินโครงการสามารถแก้ไขปญัหาของ
ชุมชนได้หรือไม่ งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า          
มีการบำรุงรักษาและซ่อมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม ่

(6) ประสิทธิผล (effectiveness)   
ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่         

มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรอืไม่   
(7) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

ประชาชน ชุมชน ได้รับอะไรจากการดำเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบล ซ่ึงส่งผลไปถึง
การพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดบัประเทศ 

(8) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคมและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยพิจารณาถึงผลกระทบ

ต่อสุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดล้อม ส่ิงแวดล้อม ธรรมชาติ เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดข้ึนอย่างไร 
สาเหตุจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการดำเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่  

6.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิน่ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถ่ิน       

ในระดับหมู่บ้านในเขตองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และรวมทั้งตำบล อำเภอ ซ่ึงมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกันกับ
สภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เปน็ทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปดิในปัจจบุัน 

 



 
 

6.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   

เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถ่ิน      
เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม ส่ิงแวดล้อม วิเคราะห์เพื่อให้เกิดการบูรณาการ 
(integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะห์สภาพ
ภายนอกน้ี เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคทีจ่ะตอ้งดำเนินการและแก้ไขปญัหาทีเ่กิดข้ึน 

6.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถ่ิน ปัจจัยใด      

เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเล่ี ยงอุปสรรคที่อาจจะ
เกิดข้ึนได้ ซ่ึงการติดตามและประเมินผลโดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สามารถทำได้หลาย
แนวทาง เช่น การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถ่ิน (value-chain analysis) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
ตามสายงาน (scanning functional resources) เป็นการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตามองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินเพื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน   

6.5 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม  
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมทั้งที่เปล่ียนแปลง และเพิ่มเติม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
6.6 ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนนิโครงการพัฒนาและกจิกรรมทีด่ำเนนิการจริงทั้งหมด  

ในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปงีบประมาณน้ัน ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้หรือไม่ 
6.7 สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา   
6.8 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
6.9 เปรียบเทียบผลการดำเนนิงานในปีที่ผ่านมาละปีปัจจุบัน 
6.10 เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการตดิตามและประเมินผล 

7. ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซ่ึงต้อง

กำหนดวิธีการติดตามและประเมิน กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ     
2  ประการ ดังน้ี 

7.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีองค์กระกอบ 4 ประการ ดังน้ี 

(1) ผู้ เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมิน ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนา สมาชิกสภา ประชาชนในท้องถ่ิน ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย ( stakeholders) ในท้องถ่ิน  
ผู้รับผิดชอบโครงการ   

(2) ข้ันตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหวัข้อที่ 3 ข้างต้น) 
(3) ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการต้องดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถ่ิน  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 



 
 

(4) เครื่องมือ อันได้แก่   
เครื่องมือ  อุปกรณ์  ส่ิงที่ใช้เป็นส่ือสำหรับการติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูล

แผนพัฒนาที่ได้กำหนดข้ึน ซ่ึงมีผลต่อการพัฒนาท้องถ่ิน  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิง
คุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาคา่และผลของประโยชน์ที่ได้รบัจากแผนพัฒนาเป็นแบบสอบถาม 
แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์
และโครงการ แบบตัวบ่งช้ีประเด็นพิจารณาการปฏิบัติงาน แบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพื่อนำไปวิเคราะหท์าง
สถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบรบิทของท้องถ่ิน   

(5) กรรมวิธี  อันได้แก่  
เป็นวิธีการติดตามและประเมินผล โดยดำเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานตา่งๆ อันได้แก่แผนพัฒนา  

แผนการดำเนินการ ข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ย การลงนามในสัญญา การเบิกจ่ายงบประมาณ เอกสารการ
ดำเนินโครงการ ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่ สภาพของทรัพย์สินน้ันเป็นอย่างไร อันได้แก่ ครุภัณฑ์ ที่ดินและ
ส่ิงก่อสร้าง กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพื่อตรวจดูว่าดำเนินการใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และไดร้ับผลตามที่ตัง้ไว้
หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis)  

7.2 วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล   

ดำเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การนำข้อมูลมาวิเคราะห์  
เปรียบเทียบ การค้นหาผลกระทบของการดำเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจากผู้รับผิดชอบ
โครงการ นำมาวิเคราะห์ปญัหา สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

(2) วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา   
โดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถ่ิน แผนการดำเนินการ  

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย เอกสารการเบิกจ่าย ภาพถ่าย เอกสารการดำเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบ
โครงการ ลงพื้นที่ตรวจสอบ สอบถามประชาชนในพื้นที่ 
8. เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล 

ส่ิงที่จะทำให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้   
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบรหิารส่วนตำบล ดังน้ี   

8.1 การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(1) แบบตัวบ่งช้ีในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว0600  

ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาทอ้งถ่ินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน    

(2) แบบอื่นๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
แบบที่  1  แบบการกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
แบบที่  2  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
แบบที่  3/1  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(3) ข้อมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th)  
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8.2  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   
เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสำรวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มีการ

ประเมินความพึงพอใจ ซ่ึงการประเมินความพึงพอใจทำให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในภาพรวม โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังน้ี 

แบบที่  3/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในภาพรวม 
แบบที่  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

ตำบลดอยงามในแตล่ะยุทธศาสตร ์
แบบที่  3/4  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์การบริหารส่วน

ตำบลดอยงาม (ให้หน่วยงานภายนอกดำเนินการ) 
8.3 การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเปน็ผู้รับผิดชอบดำเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการ
อาจมอบหมายใหบุ้คคล หรือ คณะกรรมการ หรือ คณะทำงาน กำหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินไดต้าม
ความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคดิเห็น 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 3 
ผลการติดตามและประเมินแผนพฒันาตามแบบประเด็นการพิจารณาการปฏิบัติงาน 
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม ได้กำหนดเครื่องมือ อุปกรณ์ ส่ิงที่ใช้เป็นส่ือสำหรับการ
ติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดข้ึน  ซ่ึงมีผลต่อการพัฒนาท้องถ่ิน  
ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและ
ผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผล
โครงการสำหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งช้ีของการปฏิบัติงาน  
แบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพื่อนำไปวิเคราะหท์างสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้อง
กับบริบทของท้องถ่ิน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตำบลดอยงาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึง กันยายน 2567)          
คือการประเมินผลในเชิงปริมาณ โดยใช้แบบการติดตามและประเมิลผลแบบประเด็นพิจารณาการปฏิบัติงาน ตามแบบ
ติดตามในแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ดังน้ี 
1. ลักษณะของประเด็นการพิจารณา 

เป็นเครื่องมือที่ใช้วัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการดำเนินงานในด้านต่างๆ ซ่ึงสามารถ
แสดงผลการวัดหรือประเมินผลการวัดในรูปข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงสามารถ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจน
กลยุทธ์/แผนงาน ซ่ึงประเด็นการพิจาณาจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยน้ำเข้า (Input) กระบวนการ 
(processes)  ผลผลิต (output) และผลกระทบ ( impact) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การดำเนินงานที่เกิดข้ึน  
ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการทำงานต่อไปเงื่อนไขสำคัญของตัวแบบประเด็นการพิจารณา โดยมี
รายละเอียดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณา อันได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานและส่ิงที่เก่ียวข้องที่จะนำมาใช้ในการวัด การมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (key stakeholders) ในการกำหนดประเด็นการพจิารณา เพราะจะเป็นการสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ประเด็นการพิจารณาเหล่าน้ันในการดำเนินการช่วยในการตัด สินใจได้ต่อไป 
การใช้ประเด็นการพิจารณาการปฏิบัติงานจะเริ่มจากการกำหนดเหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติและแนวทางการ
ประเมินความสำเร็จตามประเดน็การพิจารณาทีก่ำหนดไว้ในบางแผนงานอาจมีการกำหนดระบบเตือนภัยล่วงหน้า  
เพื่อให้ทราบข้อผิดพลาดจากการดำเนินการที่เกิดข้ึนว่าเป็น ไปตามแนวทางที่ได้วางไว้หรือไม่ หรืออาจมีการ
ประเมินแนวลึก (in–depth evaluation) เพื่อให้ทราบรายละเอียดของข้อมูลที่จำเป็น    

2. ความสำคัญของการใช้ประเดน็การพิจารณาการปฏิบัติงาน 
2.1 ทำให้ทราบไดว่าส่ิงที่ไดดำเนินการไปน้ันมีความก้าวหนามากน้อยเพียงใด สำเร็จหรือไมสำเร็จ   

เพราะเหตุใด ประชาชนที่มาขอรับบริการพอใจหรือไม  
2.2 สามารถคาดการณลวงหน้าได้ว่าอะไรจะเกิดข้ึน ต่อไปในอนาคตผู้ที่ควบคุมดูแลกิจกรรมเหล่าน้ัน   

จะหาวิธีการแกไขปัญหาที่จะเกิดข้ึนไดทันต่อเหตุการณ หรือแม้วาเหตุการณจะส้ินสุดแล้วก็ตาม ผลการประเมิน
ตัวช้ีวัดที่ไดจะเป็นประโยชนในการวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

2.3 เพือ่นำไปสูการพัฒนาวิธีการปฏิบัตขิององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ดข้ึีน 
2.4 เป็นเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทำงานและใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาในการ

จัดสรรเงินรางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจ้างของส่วนราชการตา่งๆ โดยคาดหวังว่าจะเป็นเครือ่งมือ 
กระตุ้นให้ข้าราชการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนที่เป็นธรรม  
 



 
 

3. วัตถุประสงค์ในการกำหนดประเด็นการพจิารณา 
3.1 เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดทำแผนพัฒนา 
3.2 เพื่อให้ทราบถึงผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัต ิ
3.3 เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบของการดำเนินโครงการ     

4. ข้ันตอนการดำเนนิงานตามตัวบ่งช้ีจากประเด็นการพิจารณา  
4.1 กำหนดประเด็นการพิจารณา 
4.2 กำหนดเกณฑ์การประเมินประเด็นการพิจารณา 
4.3 ดำเนินการประเมินตามประเด็นการพิจารณา 
4.4 สรุปผลการประเมินประเด็นการพิจารณา 

ข้ันตอนการดำเนนิงานตามตัวบ่งช้ีจากประเด็นการพจิารณา 
4.1  การกำหนดประเดน็การพิจารณา  คะแนนเต็ม  300  คะแนน  ดังนี้ 

 (1) ประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาทอ้งถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(100 คะแนน) 
         ประเด็นการพิจารณาที่ 1 : ข้อมูลสภาพทั่วไป  (20 คะแนน) 

ประเด็นการพิจารณาที่ 2 : การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ  (15 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 3 : ยุทธศาสตร์  (65 คะแนน) 

 (2)  การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาทอ้งถ่ินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (100 คะแนน) 

ประเด็นการพิจารณาที่ 4 : การสรุปสถานการณ์การพัฒนา  (10 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 5 : การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ   (10 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 6 : การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถ่ินไปปฏิบตัิในเชิงคุณภาพ 

   (10 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 7 : แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา  (10 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 8 : โครงการพัฒนา  (60 คะแนน) 
(3)  การนำแผนไปปฏิบัติ  (100 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 9  : การดำเนินโครงการ  (50 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 10 : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ  (50 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

(1) ประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (100 คะแนน) 
ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเ์พื่อความสอดคล้องกบัแผนพัฒนาท้องถิน่ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1.ข้อมูลสภาพทั่วไป
และข้อมูลพื้นฐานของ
องค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดงัน้ี 
(1) ข้อมูลเก่ียวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้ าน/
ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ  ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ปา่ไม้ 
ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่นเขตการปกครอง การ
เลือกตั้ง ฯลฯ 

20 
(3) 

 

19.50  
2.88 

             

 (2) ข้อมูลเก่ียวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ประชากร เช่น ข้อมูลเก่ียวกับ 
จำนวนประชากร และอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ 

(2) 2 

 (3) ข้อมูลเก่ียวกับ สภาพทางสังค ม เช่น  การศึกษ า 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ 
ฯลฯ 

(2) 2 

 (4) ข้อมูลเก่ียวกับระบบการบริหารพื้นฐาน เช่นการ
คมนาคมขนส่งการไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(2) 2 

 (5) ข้อมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การ
ประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม 
การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ  และ เศรษฐกิจ
ท้องถ่ิน (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) 

(2) 1.88 

 (6) ข้อมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับ
ถือศาสนาประเพณีและงานประจำปี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ภาษาถ่ิน สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ  

(2) 2 

 (7) ข้อมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) 1.88 

 (8) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถ่ินหรือการใช้ข้อมูลจาก จปฐ. 

(2) 2 

 (9) การประชุมประชาคมท้องถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และการ
ดำเนินการประชุมประชาคมท้องถ่ิน โดยใช้กระบวนการ
ร่วมคิด  ร่ วมทำ  ร่วมตัด สินใจ ร่วมตรวจสอบ  ร่วมรับ
ประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือแลกเปล่ียนเรียนรู้  
เพื่อแก้ไขปัญหาสำหรับการพัฒนาทอ้งถ่ินตามอำนาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(3) 2.88 

 

 
 
 
 



 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
2. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดงัน้ี 
(1) การวิเคราะห์ที่ค รอบค ลุมความเช่ือมโยงสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์จังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน รวมถึง
ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตแิละTHAILAND 4.0 

15 
(2) 

14.21 
2 

 
(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและ
การบังคับใช้ผลของการบงัคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดข้ึนต่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน 

(1) 1 

 
(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณะสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด 
เทคโนโลยี จารีต ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
เป็นต้น 

(2) 2 

 
(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน 
การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มสังคม การพัฒนาอาชีพ
และกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป  
เป็นต้น 

(2) 1.63 

 
(5) การวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ 
ทางภูมิศาสตร์กระบวนการหรือส่ิงที่เกิดข้ึน การประดิษฐ์ที่มี
ผลต่อส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา 

(2) 1.88 

 
(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อการประเมินสถานการณ์
พัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถ่ิน 
ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน
ได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness  (จุดอ่อน) 
O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 

(2) 1.88 

 
(7) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
พื้นที่  มีการนำ เสนอปัญหา  ค้นสา เหตุของปัญหาหรือ
สมมติฐานขอปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการ
แก้ปัญหา การกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหา 

(2) 1.88 

 
(8) สรุปผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รบั และการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

(1) 0.96 

 
(9) ผลที่ได้รับจาการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (1) 1 

 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
3.ยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศาสตร์ของ
องค์การปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  

ควรประกอบด้วยข้อมูลดงัน้ี 
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมของท้องถ่ิน 
ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพฒันาที่สอด 
คล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  และ
เช่ือมโยงห ลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  
แผน พั ฒ น า เศ ร ษ ฐ กิจ แ ละ สั ง ค ม แ ห่ งช า ติ  แ ล ะ    
THAILAND 4.0 

65 
(10)  

59.88 
9.50 

3.2 ยุทธศาสตร์ของ
องค์การปกครองส่วน
ท้องถ่ินในเขตจังหวัด 

สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมของท้องถ่ิน 
และยุทธศาสตร์จังหวัด  และและเช่ือมโยงหลักประชารัฐ 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และ THAILAND 4.0 

(10) 9.63 

3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนการบริหารราชการแผ่นดนิ นโยบาย/ยุทธศาสตร ์คสช. 
และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี และTHAILAND 4.0 

(10)  9.75 

3.4 วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ ซ่ึงมีลักษณะแสดงถึงสถานภาพที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา
ท้องถ่ิน 

(5)  4.50 

3.5 กลยุทธ์ แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือส่ิงที่ต้องทำตาม
อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่จะนำไปสู่
การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เหน็ถึงความชัดเจนในส่ิงที่
จะดำเนินการให้บรรลุวิสัยทศัน์น้ัน 

(5)  4.50 

3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละ
ประเด็นกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้อง
และสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดข้ึน มุ่งหมายส่ิงหน่ึงส่ิงใดที่
ชัดเจนความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
เพื่อให้บรรลุ 

(5) 4.75 

3.7 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์(Positioning) 

วิสัยทัศ น์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงเกิดจาก
ศักยภาพของพื้นที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ 

(5) 4.13 

3.8 แผนงาน แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต กำหนด
จุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือแผนงานที่เกิดจาก
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน
ที่มีความชัดเจน นำไปสู่การจัดทำโครงการการพัฒนา
ท้องถ่ินที่มีความชัดเจน นำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนา
ท้องถ่ินในแผนพัฒนาท้องถ่ินในแผนพัฒนาท้องถ่ิน โดยระบุ
แผนงานและความเช่ือมโยงดังกล่าว 

(5) 4.25 



 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
3.9 ความเช่ือมโยงของ    
ยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  

ความเช่ือมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถ่ินที่เกิดผล
ผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
ภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(5) 4.50 

3.10 ผลผลิต/โครงการ 
  
  
  

ผลผลิต/โครงการ เป็นผลผลิตที่เป็นชุดหรือเป็นโครงการที่
เป็นชุด กลุ่มหรืออันหน่ึงอันเดียวกัน ลักษณะเดียวกัน เป็น
ต้น เพื่อนำไปสู่การจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาท้องถ่ินใน
แผนพัฒนาท้องถ่ิน อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

(5) 
 
 
 

4.38 

รวมคะแนน  100 93.59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (100 คะแนน) 
2. การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1. การสรุปสถานการณก์าร
พัฒนา  

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้ องถ่ิน  (ใช้  SWOT Analysis/Demand 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และTrend ปัจจัยและสถานการณ์การเปล่ียน 
แปลง ที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ
วิ เค ร า ะ ห์ ศั ก ยภ า พ ด้ า น เศ ร ษ ฐ กิ จ  ด้ า น สั ง ค ม               
ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม) 

40 
10 

36.01 
9.13 

2. การประเมินผลการนำ
แผนพัฒนาท้องถิน่ไป
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

1) การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลใน
เชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ 
ก็คือผลผลิตน่ันเองว่าเป็นไปตามที่ตั้งเปา้หมายเอาไว้หรือไม่ 
จำนวนที่ดำเนินการจริงเป็นไปตามที่กำหนดไว้เท่าไหร่  
จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการไดม้ีจำนวนเท่าไหร ่สามารถ
อธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ  (Efficiency) ของการ
พัฒนาท้องถ่ินตามอำนาจหน้าที่ทีไ่ดก้ำหนดไว้ 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/ส่ิงทีก่ระทบ (Impact) โครงการที่
ดำเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative) 

10 9.00 

3.การประเมินผลการนำ
แผนพัฒนาท้องถิน่ไป
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ
คือการนำเอาเทคนิคต่าง ๆ  มาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ  ที่ดำเนินการในพื้นที่น้ันๆ ตรงต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือไม่และเป็นไปตามอำนาจหน้าที่
หรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ ส่ิงของ วัสดุ ครุภัณฑ์ 
การดำเนินการต่าง ๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน 
ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซ่ึงเป็นไป
ตามห ลักประสิทธิผล (Effectiveness)ผลการป ฏิบั ติ
ราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการ
ปฏิบัติราชการตามทีไ่ด้รบังบประมาณมาดำเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/ส่ิงทีก่ระทบ (Impact) โครงการที่
ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualiy) 

10 8.88 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
4.แผนงานและยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

1) วิเคราะห์แผนงาน งานที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
มิติต่างๆ จนนำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้ 
(SWOTAnalysis/DemandAnalysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และTrend หรือ
หลักการบูรณาการ (Integration) กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินที่มีพื้นที่ติดต่อกันกัน 
2) วิ เคราะห์แผนงาน งาน  ที่ เกิดจากด้านต่า ง ๆ  ที่
สอดคล้องกับกับการแก้ไขปัญหาความยากจน หลักประชา
รัฐ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโดยเฉพาะ
เศรษฐกิจพอเพียงท้องถ่ิน (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ)
(Local Sufficiency Economy Plan : LSEP) 

10 9 
    

      
      
      
      
      

     
5.โครงการพัฒนา เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและดำเนินการ
เพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินที่กำหนดไว้ ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุ่งไป
เรื่องใดเรื่องหน่ึง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรใน
อนาคต 

60 56.02 
5.1 ความชัดเจนของช่ือ
โครงการ 

(5) 4.75 

     

      
5.2 กำหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (Clear Objective) โครงการต้อง
กำหนดวัตถุประสงคส์อดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ 
สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ ชัดเจน มี
ลักษณะจำเพาะเจาะจง 

(5) 4.75 

  
  
  

  
  
   

5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความชัดเจน
นำไปสู่การการตั้ง
งบประมาณไดถู้กต้อง 
  
  

สภาพที่อยากได้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึง
เป้ าห มายต้อง ชัด เจน  สามารถระบุจำนวนเท่ าไหร่  
กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย 
พื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงาน อธิบายให้
ชัดเจนว่าโครงการน้ีจะทำที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและ
จบลงเมื่อไหร่ ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ  หาก
กลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดเจนลงไปว่าใครคือ
กลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 

(5) 4.63 
 
 
    

  
  
  
  

5.4 โครงการมีความสอด 
คล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
20 ปี  

โครงการสอดคล้องกับ  (1 ) ความมั่นคง (2) การสร้า ง
ความสามารถในการแข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่า
เทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  (6) การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบรหิารจดัการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง  
มั่งคั่ง ย่ังยืน 

(5) 
 
  

4.50  



 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
  
  
  
  
  
  
  

โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (1) โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3)  ยึด
วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4)ยึดเป้าหมา ย
อนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการนำไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5  ปีที่ต่อยอดไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้ าหมายระยะยาว ภายแนวทางการ
พัฒนา 1) ยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับ
ดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 2) การพัฒนาศักยภาพตาม
ช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 3) การลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม 4) การรองรับ
การเช่ือมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 5) การสร้างความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ สังคมอย่างเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 6) การบริหารราชการแผ่นดินทีม่ีประสิทธิภาพ 

(5) 
 
 
 
 
 
 
 
  

4.75 
 
 
 
 
 
 
 
  

5.6 โครงการมีความสอด 
คล้องกับ THAILAND 4.0 

โครงการมี ลักษณะหรือสอดค ล้องกับการปรับ เป ล่ียน
โครงสร้ างเศรษฐกิจไป สู่ Value-Base Economy หรือ
เศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมทำน้อย ได้มาก เช่น  
(1) เปล่ียนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิง
นวัตกรรม (2) เป ล่ียนจากการขับ เคล่ือนประเทศด้วย
ภาค อุตสาหกรรม ไป สู่การ ขับ เคล่ือนด้วยเทคโนโลยี  
ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม (3) เปล่ียน จากการเน้น
ภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึนรวมถึง
โครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์  
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา 

(5) 4.25 

5.7 โครงการสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

โครงการพัฒนาท้องถ่ินมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลา
ของแผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กำหนดข้ึน เพื่อขับเคล่ือนการ
พัฒนาท้องถ่ินเสมือนหน่ึงการขับเคล่ือนการพัฒนาจังหวัด  
ซ่ึงไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหน่ึงออกจากกันได้นอกจากน้ี
โครงการพัฒนาท้องถ่ินต้องเป็นโครงการ เช่ือมต่อหรือ
เดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้กำหนดข้ึนที่
เป็นปัจจุบัน 

(5) 4.75 

5.8 โครงการแก้ไขปัญหา
ความยากจนหรือการ
เสริมสร้างให้ประเทศชาต ิ
มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน ภายใต้
หลักประชารัฐ 

เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงที่
ประชาชนดำเนินการเองหรือร่วมดำเนินการ เป็นโครงการ
ต่อยอดและขยายได้ เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการ 
เพื่อให้เกิดความย่ังยืน ซ่ึงมีลักษณะที่จะใหท้้องถ่ินมีความ 
มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นท้องถ่ินที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา  

(5) 4.38 

 

 



 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
5.9 งบประมาณ มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย
(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ 5 
ประการในการจัดทำโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด 
(Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  
(3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความยุติธรรม 
(Equity) (5) ความโปร่งใส (Transparency) 

(5) 4.88 

5.10 มีการประมาณการ
ราคาถูกต้องตามหลักวิธี
งบประมาณ 
 
  

การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับ
โครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักการราคา
กลาง ราคากลางท้องถ่ินมีความโปรง่ใสในการกำหนดราคา
และตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์มีความคลาดเคล่ือนไม่
มากกว่าห รือไม่ต่ ำกว่า ร้อยละห้ าของการนำ ไปตั้ ง
งบประมาณรายจ่ายในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม
หรือรายจ่ายพัฒนาที่ปรากฏในรูปแบบอ่ืนๆ 

(5) 4.75 

5.11 มีการกำหนดตัวช้ีวัด
(KPI) และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์กับ
วัตถุประสงค์และผลที่ได้รบั 

มีก าร กำ ห นด ดัช นี ช้ี วัด ผล งาน  (Key Perfermance 
Indicator : KPI) ที่สามารถวัดได้ (Measurable) ใช้บอก
ประ สิท ธิผล (Effectiveness) ใ ช้บ อกประ สิท ธิภา พ 
(Efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความพงึพอใจ การกำหนด
ร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่
ส่ิงที่ได้รับ(การคาดการณ์ คาดว่าจะไดร้ับ) 

(5) 4.88 

5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รบั
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ผลที่ได้รับเป็นส่ิงที่เกิดข้ึนได้จริงจาการดำเนินการตาม
โครงการพัฒนาซ่ึงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การ
ได้ผลหรือผลที่เกิดข้ึนจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือ
มากกว่าวัตถุประสงค ์ซ่ึงการเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง 
(1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะ เจาะจงในการ
ดำเนินงานตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของ
ความสำเร็จได้ (3) ระบุส่ิงที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจน
และเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้ (4) เป็น
เหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการบ่ง
บอกเวลาได้ 

(5) 4.75 

รวม  100 94.01 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 (3) การนำแผนไปปฏิบัติ (100 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 9 : การดำเนินโครงการ (50 คะแนน) 
เกณฑ์การประเมิน  :  การดำเนินโครงการ  คะแนนเตม็  5  คะแนน 

ดำเนินการได้มากกว่ารอ้ยละ 50   ได้  50  คะแนน     
ดำเนินการได้มากกว่ารอ้ยละ 40   ได้  40  คะแนน 
ดำเนินการได้ร้อยละ 30 ข้ึนไป     ได้  30  คะแนน     
ดำเนินการได้ต่ำกว่าร้อยละ 30   ไม่ได้คะแนน 

แผนพัฒนาท้องถิน่ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ินไปสู่การปฏิบัติ  โดยมีหลักการ

ที่ว่าภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่ึงๆ จะมีแนวทางการพัฒนาไดม้ากกว่าหน่ึงแนวทาง  และภายใต้แนวทางการ
พัฒนาจะมีโครงการ/กิจกรรมได้มากกว่าหน่ึงโครงการ/กิจกรรม ที่จะต้องนำมาดำเนินการเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการในแต่ละยุทธศาสตร์กา รพัฒนาซ่ึงจะมีผลต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
จุดมุ่งหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และวิสัยทัศน์ในที่สุด 

นอกจากน้ันแผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นแผนที่มีความใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจำปี  คือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ใช้การวางแผนพัฒนาเป็นเครื่องมือในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจ ำปีโดยการนำ
โครงการ/กิจกรรม จากแผนพัฒนาท้องถ่ินในปีที่จะจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ไปจัดทำงบประมาณเพื่อให้
กระบวนการจัดทำงบประมาณเปน็ไปดว้ยความรอบคอบ และผ่านกระบวนการการมส่ีวนร่วมของประชาชน  
แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) และที่แก้ไข เพิ่มเติม เปล่ียนแปลง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ 
2565 2566 2567 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาดา้น
การศึกษา 

17 2,649,219 13 730,000 15 1,350,000 

2. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้น
คุณภาพชีวิต 

44 19,639,550 34 3,859,000 34 4,019,000 

3. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้นการ 
เศรษฐกิจพาณิชย์ การเกษตร
และอุตสาหกรรม 

33 93,348,811 2 230,000 2 230,000 

4. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้นการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
ส่ิงแวดล้อม 

8 380,000 9 3,425,000 7 255,000 

5. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้น
โครงสร้างพื้นฐาน 

82 102,891,874 67 115,368,850 42 39,536,120 

6. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้น
การเมืองและการบริหาร 

15 1,103,000 15 442,000 14 342,000 

7. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 140,000 4 80,000 4 80,000 

รวม 204 202,476,859 144 123,134,850 118 45,812,120 
 



 
 

รายงานสรุปผลการวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) เฉพาะปี 2567 องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอยงาม อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงามมีการใช้จ่ายงบประมาณในการ
ดำเนินโครงการตามข้อบญัญัติงบประมาณ โครงการทั้งหมด 85 โครงการ โดยได้มีการก่อหน้ีผูกพัน/ลงนามใน
สัญญา รวม 25 โครงการ จำนวนเงิน 6,227,000 บาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 60 โครงการ จำนวนเงิน 
17,632,760.65 บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร ์ได้ดังน้ี ตามตารางด้านล่าง 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
การก่อหนี้ผูกพัน/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาดา้นการศึกษา 0 0.00 8 120,610.00 
2. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้นคณุภาพชีวิต 0 0.00 32 16,989,583.30 
3. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้นการ เศรษฐกิจ 
พาณิชย์ การเกษตรและอุตสาหกรรม 

0 0.00 1 20,000.00 

4. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 

0 0.00 2 10,400.00 

5. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน 

25 6,227,000.00 7 336,253.35 

6. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้นการเมืองและ
การบริหาร 

0 0.00 9 138,900.00 

7. ยุทธศาสตร์พัฒนาดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

0 0.00 1 17,014.00 

รวม 25 6,227,000.00 60 17,632,760.65 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
รายจ่ายเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ณ  วันที่  30  กันยายน  2566 

ที่ รายการ รายรับจริง รายจ่ายจริง หมายเหตุ 
1 โครงการเสริมผิวทางด้วยแอสฟัลท์ติกคอนกรีต (AC) 

สายทาง หมู่ที่ 1,2,10,5,11 ตำบลดอยงาม 
5,825,000 4,735,000  

2 โครงการห้องเรียนอัจฉริยะ โรงเรียน อบต.ดอยงาม 400,000 399,500  
 
 

ผลการติดตามและประเมิน 
ประเด็นการพิจารณาที่ 9  :  การดำเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม  50    
คะแนนที่ได้  50  . 

การดำเนินการ จำนวนโครงการ ร้อยละ คะแนน 

การดำเนินงานจริง ประจำปงีบประมาณ    
พ.ศ. 2567 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567) 

 85 72.03  50 

 

หมายเหตุ  :  คำนวณร้อยละจากแผนพัฒนาท้องถ่ิน  (เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 85 x 100 
   118 

 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นการพิจารณาที่ 10  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ (50 คะแนน) 
เกณฑ์การประเมิน  :  ผลกระทบหรือความเสียหายที่เกิดข้ึน คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

➢  ไม่มีผลกระทบ      ได้  50  คะแนน 
➢  มีผลกระทบ  1  โครงการ   ได้  40  คะแนน 
➢  มีผลกระทบ 2 – 3  โครงการ   ได้  30 คะแนน 
➢  มีผลกระทบมากกว่า 3  โครงการ  ไม่ได้คะแนน 

ผลการติดตามประเมิน 
ประเด็นการพิจารณาที่ 10  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม  50    
คะแนนที่ได้  50   . 

โครงการที่ดำเนนิการ 
จำนวน
โครงการ 

ผลกระทบ คะแนน 

โครงการที่ดำเนินการ 
( 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567)   

- ไม่มีผลกระทบ 50 

 
4.4  สรุปผลการประเมินตามประเด็นการพัฒนา 

ลำดับที่ ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์กับแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน ของ

องค์กรปกครองท้องถ่ิน 
100 93.59 

2 การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

100 92.01 

3 การนำแผนไปปฏิบัติ 100 72.03 
รวมคะแนน 300 257.63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อคิดเห็น   
จากสรุปผลการประเมินตามประเด็นการพิจารณาผลปฏิบตัิงาน  คะแนนที่ได้  257.60 คะแนน   

เน่ืองจากมีการดำเนินโครงการ ตามแผนพัฒนาท้องถ่ินได้ จำนวน 85 โครงการ จากโครงการทั้งหมด 118 
โครงการ คิดเป็นอัตราส่วน ร้อยละ 72.03 จากจำนวนโครงการทั้งหมดซ่ึงปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน         
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยนับเฉพาะปี พ.ศ. 2567 ซ่ึงมีบางโครงการกิจกรรมเป็นโครงการทีไ่มใ่ช้งบประมาณ และมี
โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการจำนวน 33 โครงการ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์แก่ประชาชน แต่อย่างไรก็ตาม การดำเนินโครงการจากแผนยังอยู่ในระดบัที่ไม่สูงนัก ทั้งน้ี ก็มีสาเหตุจาก
งบประมาณที่มจีำกัดและสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและบคุลากรทีม่ีไมเ่พียงพอกับปรมิาณงาน จึงเป็นอุปสรรค
ในการดำเนินโครงการ  

ข้อเสนอแนะ   
เพื่อให้การดำเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยงามบรรลุเป้าหมายที่กำหนดเอาไว้ใน

แผนพัฒนาท้องถ่ิน  จึงเห็นควรให้ผู้บริหารพิจารณาวางแผนการดำเนินโครงการ ในปีงบประมาณ 2567 ให้
เคร่งครัดเป็นไปตามแผนดำเนินงาน เน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ และผลลัพธ์โครงการที่ดำเนินการ สามารถ
ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ในแผนพัฒนาไดบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงจะทำใหส้ามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างครบถ้วน จึงต้องควรให้มีการวางแผนการพัฒนาให้ครอบคลุมและครบถ้วน โดย
อาจจะมีการกระจายงบประมาณให้ทั่วถึง หรือ พิจารณาตามความจำเป็นและเร่งด่วน ทั้งน้ีต้องอยู่ภายใต้ความ
ต้องการและประโยชน์ส่วนรวมของพี่น้องประชาชนตำบลดอยงามในเรื่องน้ันๆดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่  4 

สรุปรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
 (ระหว่างเดือน 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2567) 

1. ผลการประเมินแผนยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สรุปได้ดังน้ี 
(1) ประเมินผลยุทธศาสตร์เพือ่ความสอดคลอ้งกับแผนพฒันาทอ้งถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่   
(คะแนนเต็ม 100 คะแนน ได้ 93.59 คะแนน) 

ประเด็นการพิจารณาที่ 1  :  ข้อมูลสภาพทั่วไป  คะแนนเต็ม 20 คะแนน ได้ 19.50 คะแนน 
ประเด็นการพิจารณาที่ 2  :  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ คะแนนเต็ม 15 คะแนนได้ 14.21 คะแนน  
ประเด็นการพิจารณาที่ 3  :  ยุทธศาสตร์ คะแนนเต็ม 65 คะแนน ได้ 59.88 คะแนน  

(2) การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลอ้งกับแผนพัฒนาท้องถิน่ขององคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่น  (คะแนนเต็ม 100 คะแนน ได้ 83.01 คะแนน) 

ประเด็นการพิจารณาที่ 1 : การสรุปสถานการณ์การพัฒนา คะแนนเต็ม 10 คะแนน ได้ 9.13 คะแนน  
ประเด็นการพิจารณาที่ 2 : การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถ่ินไปปฏิบตัิในเชิงปริมาณ  

คะแนนเต็ม 10 คะแนน ได้ 9.00 คะแนน 
ประเด็นการพิจารณาที่ 3 : การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถ่ินไปปฏิบตัิในเชิงคุณภาพ 

คะแนนเต็ม 10 คะแนน ได้ 8.88 คะแนน  
ประเด็นการพิจารณาที่ 4 : แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา คะแนนเต็ม 10 คะแนน  

ได้ 9.00 คะแนน  
ประเด็นการพิจารณาที่ 5 : โครงการพัฒนา คะแนนเต็ม 60 คะแนน ได้ 56.00 คะแนน  

(3)  การนำแผนไปปฏิบัติ (คะแนนเต็ม 100 คะแนน ได้ 50 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่   9 :  การดำเนินโครงการ คะแนนเต็ม 50 คะแนน ได้ 50 คะแนน 
ประเด็นการพิจารณาที่ 10 :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ   

คะแนนเต็ม 50 คะแนน ได้ 50 คะแนน 
2.  ผลการประเมินคุณภาพแผน สรุปได้ดงัน้ี  
      (1) แบบประเมินคุณภาพแผน : แนวทางการพิจาณาติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม ได้ 89.59 คะแนน  
 (2) แบบประเมินคุณภาพแผน : แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความ
สอดคล้อง แผนพัฒนาท้องถ่ิน ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม ได้ 94.01 คะแนน 
 

3. ผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิน่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(1) แบบประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตามยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยสรุปได้ดังน้ี   
โครงการที่บรรจใุนแผน (นับเฉพาะปี 2567) จำนวน 118 โครงการ นำเข้าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจำปี 2567 จำนวน 93 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 78.81  และองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม สามารถนำ
โครงการไปดำเนินการได ้จำนวน 85 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 72.03 ของโครงการที่บรรจใุนแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
(นับเฉพาะปี 2567) 

 

 

 



 
 

ข้อคิดเห็น   
จากสรุปผลการประเมินตามประเด็นการพิจารณาผลปฏิบตัิงาน  คะแนนที่ได้  257.63 คะแนน   

เน่ืองจากมีการดำเนินโครงการ ตามแผนพัฒนาท้องถ่ินได้ จำนวน 85 โครงการจากโครงการทั้งหมด 118 โครงการ 
คิดเป็นอัตราส่วน ร้อยละ 72.03 ซ่ึงมีบางโครงการกิจกรรมเป็นโครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ และมีโครงการที่ไม่ได้
ดำเนินการจำนวน 8 โครงการ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 
แต่อย่างไรก็ตาม การดำเนินโครงการจากแผนยังอยู่ในระดับที่ไม่สูงนัก ทั้งน้ี ก็มีสาเหตุจากงบประมาณที่มีจำกัด
และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและบุคลากรทีม่ีไม่เพียงพอกับปริมาณงาน จึงเป็นอุปสรรคในการดำเนินโครงการ  

ข้อเสนอแนะ   
เพื่อให้การดำเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยงามบรรลุเป้าหมายที่กำหนดเอาไว้ใน

แผนพัฒนาท้องถ่ิน  จึงเห็นควรให้ผู้บริหารพิจารณ าวางแผนการดำเนินโครงการ ในปีงบประมาณ 2567           
ให้เคร่งครัดเป็นไปตามแผนดำเนินงาน เน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ และผลลัพธ์โครงการที่ดำเนินการ สามารถ
ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ในแผนพัฒนาไดบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงจะทำใหส้ามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างครบถ้วน  จึงต้องควรให้มีการวางแผนการพัฒนาให้ครอบคลุมและครบถ้วน       
โดยอาจจะมีการกระจายงบประมาณใหท้ั่วถึง หรือ พิจารณาตามความจำเป็นและเร่งดว่น ทั้งน้ีต้องอยู่ภายใต้ความ
ต้องการและประโยชน์ส่วนรวมของพี่น้องประชาชนตำบลดอยงามในเรื่องน้ันๆ ด้วย 

4.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
 4.1  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงามมโีอกาสในการพัฒนา คือ มีองค์กรภาครัฐ อยู่ไม่ห่างไกลจากพื้นที่  
ประชาชนสามารถติดต่อได้สะดวก มีเส้นทางคมนาคมสะดวก มีระบบบริการพื้นฐานที่ได้รับการสนับสนุนจาก
รัฐบาล   

4.2  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีจดุแข็งในการพัฒนา คือ ประชาชน  ผู้นำชุมชน มีความพร้อมที่จะให้

ความร่วมมือ ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะดา้นโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน  ยึดยึดมั่นในขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถ่ิน มีส่ิงแวดล้อมที่ดี  แต่ก็มีจุดอ่อน  คือ ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าครองชีพ  
ไม่มีอาชีพเสริม รวมกลุ่มกันยาก ส่วนใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตร และรับจ้างเพียงอย่างเดียวทำ
ให้ขาดรายได้  ขาดแหล่งเก็บกักน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ  มีปัญหาน้ำท่วมในฤดู
มรสุม   

5. การติดตามคุณภาพแผนพฒันาทอ้งถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 การติดตามคุณภาพแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปผลได้ดังน้ี 
 5.1 การพิจารณาการตดิตามและประเมินผลยุทธศาสตรเ์พื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ินของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม ประเมินไดค้ะแนน 89.59 คะแนน จากคะแนน รวม 100 คะแนน 
 5.2 การพิจารณาการตดิตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอยงาม ประเมินไดค้ะแนน 94.01 คะแนน จากคะแนน รวม 100 คะแนน 
 
 
 
 
 
 



 
 

6.  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนนิโครงการขององค์การบรหิารสว่นตำบล  มีดังนี้ 
ลำดับที่ โครงการ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
     
     
     
     
 

7. กรอบปัญหาอุปสรรคในการบริการประชาชน  
ปัญหา 
(1) ประชาชนได้รบัการตอบสนองความต้องการไมค่รบทกุปัญหา 
(2) ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
อุปสรรค 
(1) มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
(2) ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ข้อเสนอแนะ  
(1) ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………………………………………………………. 

8. กรอบปัญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา  มีดังนี้ 
 ปัญหา 

(1) คณะกรรมการไม่ทราบรายละเอียดของโครงการทีด่ำเนินการ 
(2) ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 อุปสรรค 
(1) ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. จัดทำรายละเอียดโครงการที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ เพื่อให้คณะกรรมการไดว้างแนวทางการ

ติดตามโครงการ 
2. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการช่วยเหลือ ให้ข้อมูลการปฏิบตัิงานใหค้ณะกรรมการฯ 
3. ให้อนุกรรมการและผู้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมรว่มกับคณะกรรมการเพื่อให้ข้อมูล ตอบข้อซักถามของ

คณะกรรมการเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ 
4. การดำเนินโครงการควรคำนึงถึงสภาพดนิฟ้าอากาศ เช่น โครงการขุดลอก โครงการที่เก่ียวกับการ

บริหารจัดการน้ำควรดำเนินการในช่วงฤดแูล้ง ไม่กระทบกับเกษตรกร  
5. คณะกรรมการสามารถตดิตามโครงการได้ตลอดเวลาทีด่ำเนินโครงการ เรียกผู้เก่ียวข้องให้ช้ีแจง

รายละเอียดโครงการ ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ 
6. การจัดทำแผนพัฒนาต้องคำนึงถึงสถานะการเงินขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยงามในแต่ละ

ปีงบประมาณ และความเป็นไปได้ในการไดร้ับการสนับสนุนเงินงบประมาณ (เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)  
 
 

 



 
 

9. สรุปข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะจากสภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม และคณะกรรมการพฒันาองคก์าร
บริหารส่วนตำบลดอยงาม 

1. ............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................................... 

2. .......................................................................................................................... ...................................... 
..................................................................................................................................... ............................................. 

3. ............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................................... 

4. .......................................................................................................................... ...................................... 
..................................................................................................................................... ............................................. 

**************************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานรายโครงการ 
(การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 
ช่ือโครงการ : ...................................................................................................................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  :  ช่ือ-สกุล ............................................   ตำแหน่ง .......................................... 
สังกัด : สำนัก/กอง ................................................................................................................................ 
คำอธิบาย  :  ให้ใส่เครื่องหมาย ✓ ในช่องที่เลือก 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 
1)  ความชัดเจนของโครงการ    
2)  กำหนดวัตถุประสงคส์อดคล้องกับโครงการ    
3)  เป้าหมายที่ชัดเจน    
4)  ตั้งงบประมาณถูกต้อง ตามเป้าหมายทีก่ำหนด    
5)  การประมาณราคาถูกต้องตามหลักวิธีงบประมาณ/หลักประมาณราคา    
6)  ผลที่ได้รับสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้    
7)  โครงการสามารถแก้ไขปญัหาหรือพัฒนาได ้    
8)  โครงการเกิดจากความตอ้งการของประชาชน/ตามนโยบาย    
9)  โครงการเกิดความคุ้มค่า    
10) ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้เข้าร่วมโครงการ ที่มีต่อโครงการ    
ภาพรวม    
    
 
จากการสำรวจความคิดเห็นของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบรหิารส่วนตำบลดอย
งาม 
 
หมายเหตุ 0    คะแนน  ไม่พอใจ 
  5    คะแนน  พอใจ 
  10  คะแนน  พอใจมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
ที่   ชร 72201/                                      วันที่  23  ธันวาคม  2566 
เรื่อง   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เรียน  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
   

  อ้างถึงระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 
2548 หมวด 6 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ  28 ,29  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  
ข้อ  12  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้ องถ่ิน  ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  ประจำปีงบประมาณ  2567 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 

  เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการจดัทำแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  จึงขอแจ้งผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาดังกล่าว  ให้ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงามทราบ  เพื่อจะได้นำเสนอต่อ
สภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหป้ระชาชนทราบ
ต่อไป 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและดำเนินการตอ่ไป 
 

ลงช่ือ       
                             (นายสุพิศ  สมยาราช) 
                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
ที่   ชร 72201/                                       วันที่        มกราคม  2567  
เรื่อง   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรียน   ประธานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
   

  อ้างถึงระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 
2548 หมวด 6 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 , 29 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3)   พ.ศ.2561 
ข้อ 12  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  ประจำปีงบประมาณ  2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 

  เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการจดัทำแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 12 คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินได้รายงานผลให้ผู้บริหารท้องถ่ินทราบ  ผู้บริหารท้องถ่ินจึงขอแจ้งผลต่อ
คณะกรรมการพัฒนาองคก์ารบริหารส่วนตำบลดอยงามทราบต่อไป 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

ลงช่ือ       
                     (นายสุพิศ  สมยาราช) 

                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
 
                 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
ที่   ชร 72201/                                         วันที่  23  ธันวาคม  2567 
เรื่อง   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
 

  อ้างถึงระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 
2548 หมวด 6 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 ,29 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2561 
ข้อ 12 คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ประจำปีงบประมาณ  2567 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 

  เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการจดัทำแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 12 จึงขอรายงานผลให้
ผู้บริหารท้องถ่ินทราบ เพื่อจะได้เสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม  คณะกรรมการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลดอยงาม  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหป้ระชาชนทราบตอ่ไป  
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและดำเนินการตอ่ไป 
 

                                                          
 
                (นายสมบูรณ์  สุวรรณ) 
                 ประธานกรรมการคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผน 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่  ชร ๗22๐๑ /ว 017                                              ที่ทำการองค์การบรหิารส่วนตำบลดอยงาม 
                                                                              อำเภอพาน  จังหวัดเชียงราย  57120 
     

                                           5  มกราคม  2567 
 



 
 

เรื่อง ประชาสัมพันธ์การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
 

เรียน กำนันตำบลดอยงาม , ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บา้น ,คณะกรรมการพัฒนาองค์การบรหิารส่วนตำบล  
 

อ้างถึง ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจัดทำแผนพัฒนาของ อปท. พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
     

ส่ิงที่ส่งมาด้วย ๑.  สำเนาเอกสารการติดตามและประเมินผลแผน  จำนวน  ๑  เล่ม 
  ๒.  สำเนาประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม จำนวน  ๑  ฉบับ 
 

  ตามที่ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 
2548  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม  ดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบรหิารส่วนตำบลดอยงาม  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งภายในเดือนธันวาคม
ของทุกปี  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ประจำปีงบประมาณ  2566  เป็นที่เรียบร้อยแล้วน้ัน 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม   จึงขอส่งเอกสารการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ประจำปีงบประมาณ  2566  เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนไดร้ับทราบ  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารทีแ่นบ
ท้ายมาพร้อมหนังสือฉบับน้ี 
 
  จึงเรียนมาเพื่อทราบและขอความร่วมมือประชาสัมพันธ์ 
 
                             ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                                
                   (นายสุพิศ  สมยาราช) 
                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
 
สำนักปลัด  อบต. 
โทรศัพท์ ๐ – ๕๓18 – 5629 
 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล  บริการเพื่อประชาชน” 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบรหิารสว่นตำบลดอยงาม 
เรื่อง   ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาประจำปีงบประมาณ  2566  

………………………………………………….. 
อาศัยอำนาจตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย   ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  กำหนดให้ประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผยภายในเดือนธันวาคม และต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  



 
 

 

เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจัดทำแผนพัฒนาของ  
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอยงาม จึงประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปี
งบประมาณ  2566 ให้ประชาชนได้รบัทราบโดยทั่วกัน 
 

จึงประกาศมาใหท้ราบโดยทัว่กัน  
 
            ประกาศ  ณ  วันที่  28  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕66 

      

                                                                ลงช่ือ            
                                     (นายสุพิศ  สมยาราช)  

                                                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


